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SUMAR EXECUTIV

Progromul Operational Capacitate Administrativ
Competenta face diferental

Procedura de fata stabileste modalitatea, etapele, persoanele implicate si responsabilitatile

pentru

selectia

expertilor

in cadrul

proiectului

“CIVIC-

CONSULTARE,INOVARE,VOLUNTARIAT,INFORMATIZARE  SI
MUNICIPIUL BAILESTI”, Cod SIPOCA/SMIS2014+:515/126320.

1.

LISTA RESPONSABILILOR

COMUNICARE

IN

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale:

Elemente privind Numele si Functia Semnitura
responsabilii/operatiunea prenumele ! ),
1.1 | Elaborat Spinu Mirela Manager proiect (Lt
1.2 | Aprobat Pistritu Costel Reprezentant legal [/ ./
2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR PROCEDURII
.\ e n : Data de la care se aplica
Editia/revizia In Componenta Modalitatea revaderile editiei sau reviziel
cadrul editiei revizuita reviziei P e s
editiei
2.1. | Editia 1
3. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
b SCOpl{l Functia Nume si prenume | Semnatura
crt | difuzarii ’
1 Informare . . :
/ Aplicare Manager proiect Spinu Mirela
2 Informare _ . ek
/ Aplicare Responsabil financiar Catana Cristina
3 Informare : . . Becherescu Sorin
/ Aplicare Responsabil achizitii publice Nicolae
4 Informare Asietent mranager Buzdugan Miruna
/ Aplicare g Daniela
2 Infarmae Responsabil comunicare L
/ Aplicare P Adrian
4. SCOP

Prezenta procedurd stabileste metodologia de selectie a expertilor inrolati in desfasurarea
activitatilor in cadrul proiectului.
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3. DOMENIUL DE APLICARE

Activitatea proceduratd vizeazd echipa de implementare a proiectului “CIVIC-
CONSULTARE,INOVARE,VOLUNTARIAT,INFORMATIZARE SI COMUNICARE IN
MUNICIPIUL BAILESTI”, Cod SIPOCA/SMIS2014+:515/126320.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE

. Orientari privind accesarea finantdrilor in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020;

. MANUALUL BENEFICIARULUI Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, Axa
Administratie public si sistem judiciar eficiente, Versiunea februarie 2018;

) ORDIN nr. 1.284 din 8 august 2016 privind aprobarea Procedurii competitive aplicabile
solicitantilor/beneficiarilor privati pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau lucrari
finantate din fonduri europene

o CONTRACTUL DE FINANTARE POCA 321/07.03.2019;

. Cererea de finantare - cod proiect 126320

) ACORDUL DE PARTENERIAT din 20.12.2018;

e LEGEA nr. 677 din 21 noiembrie 2001 (*actualizatd*) pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.

7. Activitatile ce implica contractarea de experti

Perioada de implementare a proiectului se concetizeazd prin desfasurarea unui numér de 10
activitati, o parte dintre acestea impunénd contractarea de experti remunerati prin salariu sau contracte de
drepturi de autor.

Activititile ce implica contractarea de experti sunt:

A.3.1 - Realizarea metodologiei de prioritizare a investitiilor

In vederea elaborarii criteriilor de prioritizare a investitiilor in sectoarele educatie, sanatate, asistenta
sociala, infrastructura pentru realizarea bugetului aferent anilor urmatori la nivelul UAT Bailesti.
Necesitatea acestei metodologii rezida din faptul ca autoritatile publice trebuie sa-si fundamenteze
optiunile de investitii intre proiecte concurente, in baza unui proces coherent, bine articulate
metodologic.Aceasta metodologie va tine cont atat de specificitatile UAT Bailesti, cat si de legislatia in
domeniul investitiilor(HG 363/2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind
prioritizarea proiectelor de investitii publice, aprobate prin HG 225/2014).

Metodologia propusa va contine elemente teoretice , dar si exemplificari practice.Se vor regasi elemente
generale dintre care enumaram conceptual de investitie, clasificarea investitiilor, investitiile si conceptul
de dezvoltare durabila, strategii regionale si locale de investitii; politici sectoriale de investitii; politici de
investitii in amenajarea teritoriului; politici de investitii pentru dezvoltare regionala, politici de finantare a
programelor de investitii in infrastructura; continutul deciziei de investitii; modalitati de abordare; decizia
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de investitii in practica social-economica din tara noastra, agentii procesului investitional, actualizarea —
metoda de evaluare dinamica a eficientei economice a investitiilor; evaluarea fezabilitatii proiectelor de
investitii, statistica investitiilor. Necesitatea existentei unei astfel de metodologii rezulta si din
complexitatea activitatilor ce tin de elaborarea planurilor multianuale de investitii si asigura alocarea
resurselor financiare limitate catre acele obiective de investitii care conduc la maximizarea rezultatelor
sociale si economice in plan local si national.

A.3.2 — Elaborarea seturilor de criterii de prioritizare a investitiilor in sectoarele de educatie,
sanatate, asistenta sociala, infrastructura de mediu si de transport

In implementarea metodologiei de prioritizare a obiectivelor de investitii, realizata in

subactivitatea anterioara, sa fie utilizat un set de criterii multiple, cu ponderi atasate, care urmareste sa
echilibreze valori si nevoi diverse, aflate in concurenta. Criteriile vor avea in vedere impactul asupra
sigurantei publice, impactul financiar, impactul economic, impactul de mediu etc. Va fi realizata o analiza
a sectoarelor educatie, sanatate, asistenta sociala, infrastructura de mediu si infrastructura de transport la
nivelul UAT, atat din punct de vedere al dinamicii in timp, cat si al investitiilor realizate, care va sta la
baza elaborarii setului de criterii de prioritizare a ivestitiilor in sectoarele mentionate, tinand cont de
specificitatile identificate in analiza sectoarelor mentionate si de tintele avute in vedere la nivelul UAT .
Vor fi elaborate 5 seturi de criteria de prioritizare aferente investitiilor din sectoarele educatie, sanatate,
asistenta sociala, infrastructura de mediu si infrastructura de transport la nivelul UAT.
Criteriile de prioritizare vor fi elaborate holistic pe baza analizei datelor care reflecta: nevoile generale ale
unitatilor de educatie si formare, ale unitatilor sanitare sau de asistenta sociala, cele care corespund
nevoilor de dezvoltare a infrastructurii de transport si mediu: tendintele demografice, alternativele de
transport, nevoile pietei fortei de munca.

A.4.1 — Activitiiti de cercetare necesare elabordrii politicilor publice in domeniile educatiei,
sanatatii, asistentei sociale, mediu si transport

Plecand de la criteriile de prioritizare a investitillor in domeniile educatiei, sanatatii, asistentei sociale, mediu si
transport, realizate in activitatea anterioara si tinand cont de specificitatile identificate la nivelul UAT, se are in
vedere elaborarea politicilor publice aferente celor 5 domenii. Se au in vedere: elaborarea unei metodologii pentru
elaborarea de politici publice in domeniile educatiei, sanatatii, asistentei sociale, mediu si transport, plecand de la
rezultatele activitati A3; identificarea, selectia si recrutarea unui grup de specialist in domeniile mentionate,
reprezentativi pentru activitatile desfasurate si care vor participa la ancheta ce urmeaza a fi realizata; elaborarea
instrumentarului pentru culegerea de informatii; culegerea informatiilor; prelucrarea datelorsi analizainformatiilor
culese la nivelul panelului; elaborarea rapoartelor de analiza si a politicilor publice in domeniile educatiei,
sanatatii,asistentei sociale, mediu si transport.

A.5.1 — Activititi de cercetare necesare elaboririi Planului strategic institutional aferent anilor
2021-2022

n realizarea Planului strategic institutional aferent anilor 2021 si 2022 al Municipiului Bailesti se are in
vedere ierarhizarea activititilor de planificare bazati pe un model logic. lerarhia planificérii cuprinde o
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serie de niveluri in cascada care sustin structura Planului Strategic Institutional, tinind cont de faptul ca
viziunea §i mandatul se aplica la nivel de institutie, programele la nivelul directiilor generale/directiilor
sau institutiilor coordonate dupa caz, iar masurile la nivelul structurilor operationale. Planul Strategic
Institutional al municipiul Bailesti va cuprinde 3 componente (de politici, bugetara si de implementare),
cu urmitoarea structurd: - Componenta de politici, in care vor fi prezentate aspirafiile cu privire la
dezvoltarea UAT Bailesti, alituri de o analizi a situafiei actuale. Aceasti componentd va fi organizatd pe
urmitoarea structurd: 1. Viziune si Mandat 2. Profilul institutional 3.Evaluarea mediului 3.1. Extern 3.2.
Intern 4. Obiective strategice - Componenta bugetara, care va fi structurat astfel: 1. Programe 2. Masuri 3.
Bugetul anual al programelor si estimarile pentru urmétorii 3 ani (1+3 ani), alocarile anuale si sursele de
finantare - Componenta de implementare (monitorizare §i raportare), care va cuprinde planul operational
cu bugetul aferent si sistemul de monitorizare a performantei. In elaborarea Planului strategic institutional
aferent anilor 2021 si 2022 al Municipiului Bilesti se va avea in vedere rezultatele activitatilor anterioare
desfasurate in cadrul proiectului, in sensul in care punctul de plecare va fi setul de prioritati de investititii
(identificat in cadrul activitatii 3) si politicile publice elaborate aferente celor 5 domenii prioritare
(educatie, sanitae, asistenta sociala, mediu §i transport) (elaborate in cadrul activitatii 4). De asemenea,
se vor avea in vedere documentele strategice existente la nivel judetean si regional, respectiv: Strategia de
Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020 si Planul de Dezvoltare
Regionala Sud-Vest Oltenia 2014-2020. Aprobarea Planului strategic institutional aferent anilor 2020 si
2021 la nivelul UAT Bailesti se va realiza prin Hotararea Consiliului local la nivel UAT Bailesti

A.5.2 — Activititi de cercetare necesare elaboririi Strategiei integrate de dezvoltare urbana 2021-
2027

in elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare urband a municipiului Bailesti 2021-2027 se are in vedere
faptul ci aceastd strategie contribuie la asigurarea unei viziuni coerente de dezvoltare la nivelul
municipiului Bailesti. Aceastd strategie va raspunde nevoilor locale de dezvoltare prin implementarea
unui proces participativ in care buna guvernantd, colaborarea si implicarea comunitatii sa reprezinte
piloni de dezvoltare si sd asigure continuitatea pe termen lung a viziunii de dezvoltare. Este de subliniat
faptul ca necesitatea unei astfel de strategii decurge din faptul ci o strategie este esentiald si asigurd un
avantaj in finantarea diferitelor categorii de investitii. In elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare
urband a municipiului Bailesti 2021-2027 se are in vedere ca prima etapa realizarea unei analiza socio-
economice a localitatii Bailesti, urmati de o analiza SWOT a localitatii. Ulterior, pe baza rezultatelor
activitatilor anterioare (criterii de prioritizare a investitiilor si politicilor publice elaborate), si {indnd cont
de documentele strategice existente la nivel judetean si regional (Strategia de Dezvoltare Economico-
Sociald a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020 si Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia
2014-2020), se va proceda la elaborarea strategiei integrate de dezvoltare urbani a Municipiului Bailesti
pentru perioada 2021-2027. Aprobarea Strategiei integrare de dezvoltare urbana a municipiului Bailesti se
va realiza prin Hotararea Consiliului local la nivel UAT Bailesti. Aceasta subactivitate contribuie la
realizarea Rezultatului de program 1: Mecanisme si proceduri standard implementate la nivel local pentru
fundamentarea deciziilor si planificarea strategica pe termen lung prin Rezultatul de proiect S — Strategie
integratd de dezvoltare urband a municipiului Bailesti 2021-2027 elaborata si aprobatd Se vor respecta
principiile orizontale prin promovarea unei atitudini orientate catre economisirea resurselor (apa,
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electricitate, hartie, toner), promovarea utilizarii suporturilor electronice pentru stocarea si transmiterea
informatiilor, evitarea folosirii resurselor care pot produce modificari si dezechilibre naturale.

A.5.3 — Activitiiti de cercetare necesare elaboririi Planului de mobilitate urbana durabila 2023-
2030

In elaborarea Planului de mobilitate Urbana Durabild se va tine cont de criteriile de prioritizare a
investiilor din domeniul transporturilor (elaborate in cadrul subactivitatii A3.2.) si de politica publica
elaborata in domeniul transportului (elaborata in cadrul subactivitatii A4.1.). In plus, in realizarea acestuia
se va avea in vedere imbuntatirea accesibilitdtii si buna integrare a diferitelor moduri de mobilitate si
transport - complementar si va include lista masurilor/ proiectelor de imbundtitire a mobilitétii pe termen
scurt, mediu si lung la nivelul municipiului Bailesti. Acesta va lua in calcul toate formele de transport din
municipiul Bailesti: MOTORIZAT S$I NEMOTORIZAT / PASAGERI §I MARFA / IN
MISCARE/STATIONARE /PUBLIC SI PRIVAT. in elaborarea acestuia se va tine cont de cadrul
legislativ national si european. Acest Plan de Mobilitate Urband Durabild a Municipiului Bailesti
reprezinti o documentatie complementara strategiei de dezvoltare teritoriald elaborate in subactivitatea
anterioard, dar si instrumentul de planificare strategica teritoriala prin care este corelatd dezvoltarea
spatiala a localitatii Bailesti cu nevoile de mobilitate si transport ale persoanelor si mérfurilor. Aprobarea
Planului de mobilitate Urband Durabild a municipiului Bailesti pentru perioada 2023-2030 se va realiza
prin Hotararea Consiliului local la nivel UAT Bailesti. Aceastd subactivitate contribuie la realizarea
rezultatului de program 1: Mecanisme si proceduri standard implementate la nivel local pentru
fundamentarea deciziilor si planificarea strategicd pe termen lung prin Rezultat de proiect 6 — Plan de
mobilitate Urband Durabild a municipiului Biilesti pentru perioada 2023-2030 elaborat si aprobat. Se vor
respecta principiile orizontale prin promovarea unei atitudini orientate catre economisirea resurselor (apa,
electricitate, hartie, toner), promovarea utilizarii suporturilor electronice pentru stocarea si transmlterea
informatiilor, evitarea folosirii resurselor care pot produce modificari si dezechilibre naturale. in
elaborarea livrabilelor/documentelor in cadrul proiectului se va tine cont de respectarea egalitapii de
sanse, in sensul in care continutul acestora va reflecta abordarea integratoare. In elaborarea acestui
document se vor respecta etapele mentionate in Anexa VI Ghid pentru planificarea si fundamentarea
procesului decizional din administratia publica locala.

A.6.1 — Activitiiti de cercetare necesare realizarii unei campanii de promovare a CIIC

Organizarea activititilor CIIC prin achizitionarea, de citre UAT Biilesti a elementelor necesare
functiondrii Centrului, in vederea organizirii reuniunilor in cadrul centrului in anii 2019, 2020 si 2021 in
proportie de maxim 60%, dar si ulterior, in perioada de sustenabilitate a proiectului. Astfel, UAT Bailesti,
care detine spatiul necesar pentru functionarea CIIC, va achizitiona: 1 masa sedinte, 20 scaune, 1 dulap, 5
prelungitoare electrice. Se estimeazi desfdsurarea a minim 7 reuniuni anuale ale centrului (18 reuniuni in
perioada de implementare a pr01ectulu1) in vederea identificdrii problemelor cu care se confruntd
comunitatea locala, dintre care 4 reuniuni anuale (10 reuniuni in perioada de 1mplementare a pr01ectulu1)
vor fi organizate in cadrul proiectului. La fiecare reuniune vor participa minim 30 persoane, membri ai
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comunitatii locale, dar si specialisti invitati, in functie de tematica reuniunii. CIIC va gizdui atat
reuniunile panelurilor care vor contribui la elaborarea politicilor publice, dar §i reuniunile cu factori
interesati in procesul de elaborare a Strategiei de integrate de dezvoltare urbana a municipiului Bailesti
2021-2027 sau Planului de mobilitate urbana. Se estimeazd desfisurarea a minim 10 consultdri ale
populatiei in vederea identificarii problemelor cu care se confruntd comunitatea locald. CIIC va gézdui
atdt reuniunile panelurilor care vor contribui la elaborarea politicilor publice, dar si reuniunile cu
factorilor interesati in procesul de elaborare a Strategiei. Astfel, CIIC va deveni functional incé din luna a
4-a a implementdrii proiectului. Promovarea CIIC se va afla in sarcina ACDD Columna care va pregiti si
va organza campania de promovare. Centrul de Inovare si Imaginatie Civica (CIIC) va fi promovat ca
locul in care reprezentanti ai administratiei publice locale, cetdteni si specialisti din mediul economic si
universitar se pot intilni si discuta despre transformdrile urbane §i despre provocirile municipiutui.
Entitatea va gestiona procese de analizi si elaborare de proiecte-pilot pentru comunitate si va functiona ca
o echipa inter-departamentald a municipalitafii, care urmdreste si identifice §i sd utilizeze resursele
comunititii pentru diferitele teme in dezbatere. Fiecare cetatean va afla in timpul campaniei de promovare
a municipiului ¢a poate veni cu o idee sau initiativd valoroasd pentru municipiu, Centrul de Inovare si
Imaginatie Civica al Primariei si al Consiliului Local este fiind locul unde se culeg si se dezbat toate
propunerile care vizeazi modernizarea si dezvoltarea municipiului pe multiple componente, de la
mobilitate urbani la orasul Smart City, de la proiecte cultural-artistice la aspecte care tin de dezvoltarea
sociald. CIIC va fi conceput si promovat ca locul care isi propune sd aduca toate energiile pozitive ale
oragului intr-un cadru organizat in care aceste idei s poata fi analizate si dezbatute alaturi de experti. Prin
campaia de promovare a CIIC se va incuraja participarea, implicarea cetifenilor in ceea ce inseamna
dezvoltarea municipiului Bailesti si sd utilizarea cit mai bine resursele creative ale comunitifii pentru
viitorul orasului. De asemenea, in cadrul campaniei de promovare vor fi prezentate si aspecte care
vizeaza: - Dezvoltare durabild - o sectiune cu privire la importanta protectiei mediului si dezvoltrii
durabile, problemele de mediu si tema schimbdrilor climatice; - Egalitatea de sanse si nediscriminarea si
egalitatea de gen - o sectiune de promovare a egalitatii de sanse intre femei si bérbati, a egalititii de sanse
pentru toti, fird discriminare in functie de gen, rasd, origine etnicd, religie, handicap, varsti, orientare
sexuala.

A.7.1 — Activititi de cercetare necesare analizei de fluxuri informationale existente si
implementarea unui sistem informatics de management al documentelor

La nivelul institutiilor publice circula o multime de informatii. Dintre acestea managementul trebuie sa
selecteze si sa le utilizeze pe acelea care sunt obiective si necesare. Expertii ACDD Columna vor analiza
sistemul informational al UAT Bailesti care cuprinde ansamblul de date, informatii continute in
documente, circuite informationale, fluxuri informationale si mijloace de tratare a informatiilor, implicate
in procesul de fundamentare a deciziilor elaborate de organele care fac parte din sistemul administratiei
publice si care contribuie, prin continutul lor, la satisfacerea necesitatilor generale ale populatiei. Pentru a
realiza propunerile care si rispundid nevoilor secifice ale UAT Bailesti, expertii ACDD Columna vor
parcurge o serie de etape in analizi. Vor realiza o clasificare a informatiilor care circula in sfera
administratiei publice din Bailesti luandu-se in considerare mai multe criterii. in primul rand se va analiza
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modul de exprimare (orale, expuse de regula prin viu grai; scrise, consemnate de regula pe hartie;
audiovizuale, implica aparatura speciala, calculatoare si terminale. Ulterior se va analiza gradul de
prelucrare (primare, care anterior nu au suferit un proces de prelucrare informationala; intermediare, care
se afla in diferite faze de prelucrare circula atat la nivelul administratiei centrale, cat si la nivelul
organelor administratiei locale; finale, care au trecut printr-un numar de prelucrari prevazute si se
regasesc in decrete, hotarari, ordonante, legi). Directia vehicularii informatiei va fi urmétorul criteriu avut
in vedere. Astfel, se vor identifica informatiile: descendente, care se transmit de la nivelul administratiei
centrale la organele administratiei locale. Se regasesc in decizii, instructiuni, legi, decrete, ordonante;
ascendente, care se transmit de la organele administratiei publice locale la cele ale administratiei publice
centrale si reflecta, de regula, rapoarte cu privire la gradul de realizare a obiectivelor previzionate si sunt
precizate prin diverse acte normative; orizontale, care se transmit intre persoane incadrate in diverse
compartimente situate pe acelasi nivel al unui organ al administratiei publice. Informatiile vor face
ulterior obiectul unei analize in functie de destinatie: interne, care circula in interiorul institutiilor
administratiei publice centrale si locale; externe, care circula in afara componentelor sistemului
administrativ. De asemenea, se vor urmiri criteriile ca obligativitatea pastrarii informatiilor pentru UAT
Bailesti (imperative, emise de catre Presedintele Romaniei, guvern, Parlament; nonimperative, acele
informatii care au caracter preponderent informativ si care circula, in mod curent, in cadrul institutiilor
componente ale sistemului administratiei publice). In functie de natura proceselor reflectate se vor
identifica informatiile: financiare, comerciale, culturale, turistice, sportive. Modul de evidenta a
informatiilor la nvelul UAT Biilesti vor face obiectul analizei respectiv evidenta curenta (care reflecta
anumite situatii existente la un moment dat) si statistice (reflecta nivelurile realizate la principalele
obiective si activitati intr-o forma sintetica). Ulterior, se va proceda la achizitia de echipamente. Pe baza
analizei fluxurilor realizati de citre ACDDColumna, UAT Biilesti va elabora specificatiile tehnice
pentru achizitia aplicaiei privind managementul documentelor intr-o forma informatizatd. Specificatiile
tehnice vor avea in vedere integrarea noii aplicatii cu sistemele deja existente in functiune la nivelul
UAT, astfel incat aceasta si raspundi in mod optim nevoilor municipalitatii in furnizarea unor servicii de
calitate cetitenilor. Serviciile furnizate pe partea de front office a aplicatiei vor respecta articolul 21 din
legea 195. Aplicatia va fi achizitionatd printr-o procedurd de licitatie deschisa, conform legislatiei in
vigoare. Suportul tehnic va fi asigurat prin achizitia unui server pentru stocarea datelor si asigurarea unui
sistem de back-up securizat. Misurile de simplificare sustinute din perspectiva front-office sunt pentru
serviciile furnizate exclusiv de catre autorititile administratiei publice locale, conform articolului 21 din
Legea 195/2006. Avand in vedere aceste competente, analiza fluxurilor informationale realizata de cétre
partneerul ACDD Columna va releva unde exista suprapuneri ale activitatilor derulate in cadrul primariei,
unde si de ce exista un grad de incarcare cu sarcini mai mare din perspectiva documentelor create sau
primite spre solutionare la UAT Bailesti, pentru rezolvarea problemelor legate de administrarea
domeniului public, administrarea infrastructurii de transport de interes local, alimentare cu apa,
salubrizare, transport public de calatori, iluminat public sa servicii de assitenta sociala. Se va insista pe
analiza tipurilor de documente create si primite de catre UAT Bailesti, pe viteza de solutionare a acestora,
astfel incat solutia IT propusa sa eficientieze relatia administratiei publice din Bailesti cu cetatenii
municipiului, pentru acele comptente aflate in sarcina exclusiva a acesteia. In caietul de sarcini aferent
solutiei informatice va inclusi obligatia prestatorului de a efectua instruirea personalului in utilizarea
aplicatiei, la sediul institutiei. Instruirea personalului din cadrul UAT pe fiecare departament in parte va
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face parte din pachetul de servicii furnizate de prestator.Acesta va aloca un fond de timp pentru fiecare
departament in parte si va oferi consultanta privind utilizarea programului.

A.8.1 - Activitiiti de cercetare privind realizarea unei analize de nevoi privind alegerea aplicatiei,
utilizind eficient resursele financiare ale UAT si achizitia aplicatiei de tip smart-city, inclusiv elaborarea
unui plan pentru atragerea utilizatorilor vizati la serviciile oferite

Smart City este un concept inovator care, dincolo de explicatiile tehnice, defineste oragul cu care
locuitorii sii pot interactiona si care functioneaza intr-un mod inteligent. Un oras inteligent este un
ecosistem caracterizat prin existenta unui set de procese partial digitalizate §i care urmareste
eficientizarea, prin intermediul solutiilor IT&C, a interactiunilor dintre locuitorii sdi, administratie i
mediul de afaceri local. Pornind de la aceasti premisi, partenerul ACDDColumna va realiza o analiza de
nevoi care si fundamenteze nevoia implementirii unei aplicatii la nivelul UAT Bailesti. O dezbatere la
nivelul CIIC va veni in spijinul fundamentprii analizei realizate de cétre expertii ACDDColumna.
Partenerul va explora nevoile cetifenilor de comunicare eficientd cu priméria municipiului dar si nevoile
adminsitratiei publice de a informa cu celeritate cetdfeanul. Nevoile ar putea fi legate de monitorizare a
calitatii aerului care ar asigura municipiului capacitatea de a analiza in profunzime cauzele care stau la
baza poludrii aerului si permite urmérirea impactului poludrii intr-o anumitd zona. In plus, poate oferi
date concrete Institutiilor de Sanatate Publicd. Este o solutie care poate fi pusd in practic cu usurinta, in
orice loc, la costuri mult mai mici fafi de solutiile tradifionale. De asemenea, solufia de parcare
inteligenta asigurd gestionarea locurilor de parcare, in special in zonele urbane aglomerate. Aceasta se
bazeazi pe utilizarea senzorilor si/sau a camerelor video de supraveghere. Solutia oferd soferilor
informatii in timp real cu privire la locurile de parcare disponibile. O solufie de siguranta publica
inteligent3 ar permite municipalitafii si utilizeze camerele de supraveghere legate in retea in combinatie
cu o gama larga de module performante de analizi video, pentru a eficientiza aplicarea legii si pentru a
imbunatiti semnificativ siguranta generald a oragului. Solufiile prezentate au caracter de exemplu iar
ACCDColumna va avea in vedere in eaborarea analizei specificul problemelor existente la nivelul UAT
Biilesti. Pe baza analizei realizatd de catre ACDDColumna, UATBdilesti va elabora specificatiile tehnice
si va achizitiona solutia smart city printr-o procedurd de achizitie, conform legislatiei in vigoare. Se are in
vedere si elaborarea unui plan de atragere a utilizatorilor aplicatiei smart-city. Internetul a devenit foarte
important datoritd faptului cd este, in acelasi timp, un mediu de comunicare, canal de distributie,
tehnologie, instrument de dezvoltare cu implicatii foarte mari asupra institutiilor, dar si a societatii
omenesti, in general. Odati achizitionatd aplicatia, este necesard elaborarea unui plan de informare a
cetitenilor cu privire la beneficiile utilizirii acesteia. Pentru a acoperi nevoile cetdtenilor si ale primdriei
municipiului, aplicatia trebuie s fie folosita de cat mai multi utilizatori. Planul va avea in vedere nu doar
atragerea utilizatorilor ci i pastrarea lor, pentru a asigura sustenabilitatea proiectului. De asemenea, in
caietul de sarcini aferent solutiei informatice va inclusi obligatie prestatorului de a efectua instruirea
personalului in utilizarea aplicatiei, la sediul institutiei

A.9.1 - Organizarea de cursuri de politici publice si comunicare

.
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Se are in vederea organizarea unor sesiuni de instruire in domeniile politicilor publice si comunicarii.
Astfel: - Pentru activitatea instruire in politici publice vor fi organizate 2 serii de cursuri a cate 20 cursanti
fiecare, participanti din randul grupului tinta al proiectului, desemnati potrivit atributiilor sau implicérii in
elaborarea politicilor publice. Dupa elaborarea de citre ACDDColumna a celor 5 politici publice la niveul
UAT Biilesti, anagajatii vor fi instruiti pentru a dobdndi cunostintele necesare elaboririi politicilor
publice. Pentru fiecare serie, experti ACDDColumna vor asigura cate 16 ore de predare pentru fiecare
grupa, distribuite in 3 zile, desfasurate in Regiunea Sud-Est sau Regiunea Centru, la care se adauga 14 ore
pentru pregatirea suportului de curs. Cursul va urmiri si asiste angajatul primariei si realizeze o analizéd a
unei probleme de politica publica si, in final, s& propuna o politicd publicd, adica o solutie la o problema
identificatd. Pentru atingerea acestui obiectiv, de-a lungul angajatul primdriei va invéata concepte cheie
legate de procesul de elaborare a politicilor publice: ce este 0 problemé de politicd publica si de ce este
nevoie de interventia statului pentru rezolvarea unor probleme din societate, perspectivele din care o
problema poate fi analizata, actorii implicati in rezolvarea problemei de politicd publica si modul in care
interactioneaza intre ei pentru rezolvarea unei probleme, teorii cu privire la modul in care o problema
ajunge sa fie consideratd in mod serios de cétre factorii de decizie pentru rezolvarea ei, modele de luare a
deciziilor si tehnici pentru identificarea in mod rational a celei mai potrivite solutii la o problema,
obstacole care pot aparea in implementarea unei politici publice si cum pot fi depésite acestea, precum si
metode de evaluare a modului de implementare a politicii publice. Pe ldngd cunostintele teoretice,
angajatul primdriei va fi pus in situatia de a realiza o analiza a unei probleme de politicd publica reale,
identificate la alegere, si sd argumenteze solutia pe care o identificd pentru rezolvarea problemei.
Cursantii vor primi un certificat de pariticipare la cursul de politici publice. in vederea eliberarii
certificatului, formatorul din partea ACDD Columna va evalua nivelul de cunostinte al personalului
prezent la curs inaintea instruirii si la finalul acesteia. - Pentru activitatea de instruire in comunicare vor fi
organizate 2 serii de cursuri a cate 20 cursanti fiecare, participanti din randul grupului {inté al proiectului,
desemnati potrivit atributiilor sau implicarii in activitatea de comunicare intra i interinstitutionala dar si
cu cetitenii. Dupi elaborarea de citre ACDDColumna a planulu de promovarea a CIIC, a manualului de
brand si a planului de atragere a utilizatorilor aplicatiei smart-city, anagajatii vor fi instruiti pentru a
dobandi cunostintele necesare unei comuniciri eficiente. Pentru fiecare serie, experti ACDDColumna vor
asigura cate 16 ore de predare pentru fiecare grupa, distribuite in 3 zile, desfisurate in Regiunea Sud-Est
sau Regiunea Centru, la care se adauga 14 ore pentru pregatirea suportului de curs. Comunicarea insoteste
activitatea institutiei administratiei publice, contribuind la realizarea in bune conditii a acesteia. Ea
raspunde totodatd nevoii organizatiilor din sectorul public de a-si afirma rolul specific, aducénd la
cunostinta cetdtenilor obligatiile de asumat si prerogativele de care dispun. Comunicarea institutionald
este azi din ce in ce mai dezvoltatd in cadrul organizatiilor publice. Prin natura ei, administratia publica
depinde intr-o mare masurd de comunicare. Ea se intilneste intre diferitele niveluri ierarhice ale
administratiei publice, intre structuri aflate peacelasi nivel, in cadrul structurilor administrative, intre
administratie si executorul social, intreinstitutiile administraie publice si autoritatea politicd, intre
adminstratia publicd si mediul social,in general, intre functionarii publici, intre acestia din urmi si
partenerii publici ( cetdfeni, ONG-uri, etc). Cursul de comunicare va pregiti angajatii primdriei in
realizarea unor dezbateri eficiente in cadrul CIIC dar si ulterior, in implementarea planului de atragere a
urilizatorilor aplicatiei smrt-city sau in asigurarea indrumrii folosirii manualului de brand al orasului.
Cursantii vor primi un certificat de pariticipare la cursul de comunicare. In vederea eliberarii
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prezent la curs Tnaintea instruirii si la finalul acesteia. De asemenea, fiecare modul de formare va include,
in mod obligatoriu, urmatoarele masuri: - Dezvoltare durabild - o sectiune cu privire la importanta
protectiei mediului si dezvoltdrii durabile, problemele de mediu si tema schimbaérilor climatice;
Egalitatea de sanse si nediscriminarea i egalitatea de gen - o sectiune de promovare a egalititii de sanse
intre femei si barbati, a egalitatii de sanse pentru toti, fara discriminare in functie de gen, rasd, origine
etnica, religie, handicap, varstd, orientare sexuald

8. Metodologia de selectie a expertilor

Pentru selectarea si recrutarea expertilor se va realiza un anunt de selectie cu date si conditii specifice pe
fiecare tip de activitate si subactivitate in parte. In functie de cerintele activitatii si subactivitatii vor fi
stabilite conditiile minime de indeplinit pentru fiecare expert in parte.

In anuntul de selectie va fi mentionata data limita de depunere a dosarului de candidatura, modul de
depunere al dosarului, continutul dosarului, data evaluarii dosarului de catre comisia de evaluare,
preselectia dosarelor, perioada de depunere a contestatiilor precum si selectia finala.

ACDD Columna va avea prin decizie interna o comisie de evaluare a dosarelor de candidatura.

Anuntul privind expertul selectat se va face atat pe site-ul asociatiei: https://orgatpi.wordpress.com cat si
telefonic.
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